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Cotia, 11 de marzo de 2010.

AT’N: IECS GROUP

Carta de Validaciéon de Implantacién del Proyecto Seis Sigma
GREEN BELT

Por medio de la presente informo que el proyecto descrito a continuacién ha sido
implantado em el area mencionada, de acuerdo a lo estipulado em la carta de proyecto
respectiva y previamente autorizada por el area financiera de nuestra empresa

DEPARTAMENTO: Laboratério de Desarrollo de Tintas Pasta

DUENO DEL PROCESSO: Marcos Silveira

GREEN BELT: Celso Sumida

PROYECTO: Desarrollo de Tinta Sheetfed para el mercado de sustrato
no absorbente

INDICADOR: Vender para esse mercado par alo cudl no teniamos
producto.

META: Adicional de margen de contribuicion de US$ 20.000

FECHA DE TERMINO 15/04/2009

Saludos,

Marcos/Silveira
Director Técnico — Tintas Pasta

Flint Ink do Brasil Ltda.
Rod. Raposo Tavares, km 27,5 Cotia SP CP 138 CEP 06707-000 Tel: (11) 3454 5200 Fax: (11) 3454 5316
www.flintgrp.com
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Cotia, 11 de marzo de 2010.

AT ’N: IECS GROUP

CARTA DE VALIDACION FINANCIERA
GREEN BELT

Por medio de la presente informo que el proyecto seis sigma GREEN BELT a cargo de
Celso Sumida (Desarrolio de tinta Sheetfed para el mercado de sustrato no absorbente)
fué terminado em el dia 15 de abril del 2009 y que ha traido un adicional de margen de
contribuicion de US$ 24.000 debido a las ventas relacionados a esa nueva linea de
productos.

Saludos, \

fefl

Marcos Bauer
Director Financiero y Controller

Flint Ink do Brasil Ltda.
Rod. Raposo Tavares, km 27,5 Cotia SP CP 138 CEP 06707-000 Tel: (11) 3454 5200 Fax: (11) 3454 5316
www.flintgrp.com




